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Som opfalgning pa vort mede om ovenstidende skal jeg her i det falgende
skitsere de mulige rammer for etablering af en socialokonomisk virksomhed til
realisering af Energicenter Voldparken.

Principperne for den struktur, der skal rumme Energicenter Voldparken, skal
veere:

1. En socialekonomisk virksomhed

Den socialgkonomiske virksomhed er bl.a. kendetegnet ved, at den har et
socialt formél, og at der ikke er private, der skal have afkast af investerede
midler.

Virksomheden kan godt have overskudsgivende aktiviteter, men overskuddet
skal ga tilbage i vicksomheden til at udbygge de sociale aktiviteter.

2. Strukturen skal vasre lokalt forankret

Grundfilosofien bag initiativet Energicenter Voldparken er, at aktiviteterne skal
udspringe af en lokal forankring. Der skal saledes ikke blot vaere tale om, at
forskellige aktarer, offentlige savel som private, lejer sig ind med aktiviteter,
men om at der er en lokal forankret ledelse som drager omsorg for, at
Energicentret holder sig til sit formal og til stadighed udbyder aktiviteter, indgar
samarbejde med forskellige akterer om aktiviteter, som rettes mod
lokalomradet, saledes at tradene samles i Energicentret, og at initiativerne
udgar herfra.
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3. Levende og fleksibel samarbejdsstruktur

Visionerne kan kun nas, hvis rammermne er tilstraskkelige rummelige for bade
offentlige og private akterer. Der kan f.eks. vaere tale om forskellige
kommunale forvaltninger, der kan vaere tale om idreetsforeninger,
uddannelsesinstitutioner m.v., eller der kan vaere tale om, at Energicentret
selv udbyder aktiviteter.

Strukturen skal kunne absorbere skiftende behov og samarbejdspartnere.

4. Veldefinerede juridiske rammer

For alle involverede samarbejdspartnere er det af stor betydning, at de
rammer, aktiviteterne foregar under, er velkendte og accepterede. Desuden
skal rammerne give deltagermne indflydelse og indsigt i aktiviteterne og den til
aktiviteterne knyttede skonomi.

L.esningsmodellen:

Der er flere forskellige lesningsmuligheder, der kan bringes i anvendelse. Da
de er tale om en socialskonomisk virksomhed vil man dog pa forhand typisk
se bort fra kapitalselskaber, det vil sige aktieselskaber, anpartsselskaber og
lignende.

Som aktiviteterne er beskrevet, vil lzsninger omkring en forening eller en fond
vaere mest neerliggende.

Foreningslasningen er brugbar og som bekendt ofte anvendt indenfor sports-
og idraetsverdenen. Foreninger kan sagtens rumme de forskellige aktiviteter
og har den fordel, at der ikke stilles krav om grundkapital.

En anden fordel ved en foreningsramme er, at foreninger er defineret ved at
medlemmerne er gverste myndighed pa generalforsamlingen. Denne fordel er
imidlertid ogsa en ulempe og vil umiddelbart vurderet kunne kaste et lidt
usikkert lys over Energicentret, fordi skiftende deltagere og akterer vil kunne
gendre retningen til skade for en langsigtet udvikling. Der vil desuden vasre
grund til at overveje, hvem medlemmerme skulle vaere, skulle det vaere de
forskellige aktarer eller deltagerne. | ferstnaevnte tilfelde ville kommunale
institutioner nasppe fole sig naturligt hjemme.

Etablering af en fond/seivejende institution vil umiddelbart vurderet vaere den
mest naerliggende konstruktion.

Det skyldes, at fonden er kendetegnende ved at vaere styret af sit formal. Heri
kan man altsa lsegge det socialokonomiske, den lokale forankring,
mulighedeme og forpligtelseme til at etablere samarbejde med forskellige
udbydere. Den til enhver tid vaerende ledelse vil vaare forpligtet af formalet.
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Hertil kommer, at fonden/den selvejende institution er en veldefineret juridisk
ramme, som ogsa er ofte anvendt indenfor socialokonomiske aktiviteter.

En fond kan veere en almindelig fond eller en erhvervsdrivende fond. Begge
kreever en indskudskapital pa henholdsvis kr. 250.000 eller 300.000. Hvis en
meget vaesentlig del af aktiviteterne er betalt af offentlige midler, vil der ikke
veere tale om en erhvervsdrivende fond.

Fondslovgivningen rummer desuden undtagelser for sakaldt selvejende
institutioner, hvis drift overvejende daekkes af statslige eller kommunale midler
som vilkar for dette tilskud er undergivet tilsyn og @konomisk kontrol af en
offentlig myndighed.

Umiddelbart vurderet, og med kendskab til de mange spsendende planer, der
foreligger ogsa med hensyn til aktiviteter, der udspringer fra Kgbenhavns
Kommune, vil det vaare opiagt at arbejde hen imod etablering af en selvejende
institution, hvor kommunens lokaludvalg og ovrige interessenter og
samarbejdspartnere deltager aktivt i driften igennem deltagelse i f.eks.
bestyrelsesarbejde.

En selvejende institution kan saledes vasre kernen i aktiviteterne og kan indga
samarbejdsaftaler med de forskellige aktarer, som udbyder aktiviteter i eget
regi ligesom Energicentret kan udbyde visse aktiviteter selv.

Samarbejdsstrukturen vil lgbende sikre, at aktiviteterne er koordineret og
opfylder hovedformalet om at vaere et energicenter i lokalomradet. Jeg vil
derfor anbefale, at man til en start indleder droftelser med Kabenhavns
Kommune om etableringen af en selvejende institution Energicenter
Voldparken.
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